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{ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ wŜȊȅƪƭŀǘπYƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǸǊǎ [ŀōƻǊ ǳƴŘ LƴƭƛƴŜ 

«ōŜǊǿƻƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƴƻŎƘ Řŀǎ 5ƻǿƴŎȅŎƭƛƴƎ Ǿƻƴ YǳƴǎǘǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ǎƻ ƎŜǿƛƴƴǘ ƴǳƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ 

ŘƛŜ CƻǊƳ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǘǊƛŜō ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇǊƻȊŜǎǎŜǎΦ bŀŎƘ !ōǘǊŜƴƴǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŀƭƭŜǊ bƛŎƘǘƪǳƴǎǘǎǘƻũŜΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳƛǧŜƭǎ aŜπ

ǘŀƭƭŀōǎŎƘŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴŘǘǊŜƴƴǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƴŀŎƘ CŀǊōŜ όCŀǊōǎƻǊǝŜǊǎȅǎǘŜƳŜύ ǳƴŘ YǳƴǎǘǎǘƻŦπ

ŦŀǊǘ όbLw ς YŀƳŜǊŀǎύ ǎƻǊǝŜǊǘΦ ¢ǊƻǘȊ ±ƻǊǎƻǊǝŜǊǳƴƎΣ ƘƛŜǊōŜƛ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƎŀƴȊŜ !ǊǝƪŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ bŀŎƘπ

ǎƻǊǝŜǊǳƴƎ όƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘǊŜŘŘŜǊƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ²ŀǎŎƘŜƴύ ŘŜǊ ŀƭǎ CƭŀƪŜǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũπ

ǇŀǊǝƪŜƭΣ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ {ƻǊǘŜƴǊŜƛƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ млл҈ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀǊōŜ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ƎŜǿƛǎǎŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ǎƻ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ǾƻǊ ŘŜƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧΣ ŀƭƭŜǊǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾƻǊ 

ŘŜƳ 9ȄǘǊǳŘƛŜǊŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ wŜƛƴƘŜƛǘ Ƙƛƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¢ȅπ

ǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ƻǎƛŜǊŀƴƭŀƎŜΣ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ 

Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪΣ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

wŜƛƴƘŜƛǘǎƎǊŀŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ CŀǊōŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũŀǊǘΣ ǸōŜǊπ

ǿŀŎƘǘΦ .Ŝƛ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ wŜƛƴƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜǎ 

ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ wŜȊȅƪƭŀǘ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƳŜƘǊ bŜǳǿŀǊŜ 

ƘƛƴȊǳŘƻǎƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƳ 9ƴŘŀǊǝƪŜƭΣ ƛƴ Iƛƴπ

ōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀǊōŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻũŀǊǘΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƎŜŦƻǊπ

ŘŜǊǘŜƴ ¢ƻƭŜǊŀƴȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {Ŝƴǎƻπ

Ǌƛƪ Ŝƛƴ ƛƳ wŜȊȅƪƭŀǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜǊ aŀǊƪŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢!D¢9/ ς CŀƳƛƭƛŜ όŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ƛƳ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ 

DŀōǊƛŜƭ /ƘŜƳƛŜύ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŦŀǊōπ ǎƻǿƛŜ ƪǳƴǎǘǎǘƻũŀǊǘƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǊǝƪŜƭƴ ŘƛŜƴŜƴ aŀǊƪŜǊ ŘŀȊǳΣ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊŜƴ t9¢ ς YŜǘŎƘǳǇƅŀǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊŜƴ t9¢ ς {ƘŀƳǇƻƻƅŀǎŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŜƴǎƻǊƛƪ ȊǳǊ tǊǸŦǳƴƎ 

ŘŜǊ CŀǊōŜΣ ŘŜǊ !Ǌǘ ŘŜǎ YǳƴǎǘǎǘƻũŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴǎ 

ŜǘǿŀƛƎŜǊ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ {ŜƴǎƻǊ Lƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǳŎƘ tǊǸŦǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊǎ [ŀōƻǊ ƛƴƪƭΦ ŘŜƳ ŘŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴπ

ŘŜƴ ½ǳōŜƘǀǊ ŦǸǊ Řŀǎ YŀƭƛōǊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜΣ ǎƻǿƛŜ LƴƭƛƴŜ ς DŜπ

ǊŅǘŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

мΦ 5ƛŜ 5h/![ ς {ƻƊǿŀǊŜ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƴǎƻǊŜƴ ȊǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀǊōŜΣ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũŀǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜǘŜƪǝƻƴ ƴŀŎƘ aŀǊƪŜǊƴ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ȊǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ ǎƻǿƛŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǎƻƊǿŀǊŜ ƘƛƴƎŜπ

ƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ t/ π {ƻƊǿŀǊŜ Ŝƛƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŜŀǘǳǊŜǎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƛŘŜƴǘΣ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎƎǊǀǖŜƴ ŘƛũŜǊƛŜǊŜƴΦ 5h/![ ǎǘŜƘǘ 

ŘŀōŜƛ ŦǸǊ 5hŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /![ƛōǊŀǝƻƴΦ 5ƛŜ ²ƛƴŘƻǿǎϯ π ōŀǎƛŜǊǘŜ t/ ς {ƻƊǿŀǊŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ aƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ 5h/![ π t/ ς {ƻƊǿŀǊŜ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ [ŀōƻǊπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ LƴƭƛƴŜ ς {ȅǎǘŜƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5h/![ ς 

{ƻƊǿŀǊŜ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ {ƻƊǿŀǊŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ YŀƭƛōǊƛŜǊƴƻǊƳŀƭŜƴ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ w![ ς YǳƴǎǘǎǘƻƄŀǊǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

CŀǊōŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũŀǊǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ YǳƴǎǘǎǘƻũǇƭŅǧŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 



 

{ŜƛǘŜ п Ǿƻƴ оф 

ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻũǇƭŅǧŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢!D¢9/ π aŀǊƪŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴύ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ř ŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜ 

ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ ƎŜƭŜƎǘΦ  

 

LƳ ƘƛŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ 5h/¦ ς {ŜƛǘŜ ŘŜǊ 5h/![ ς t/ ς {ƻƊǿŀǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀǊōǎŜƴǎƻǊπ

ǎȅǎǘŜƳŜΦ DŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ϝŀϝōϝ π CŀǊōǿŜǊǘ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜǎǎǾƻǊƎŀƴƎǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴπ

ƎŜƴ ŘŀϝΣ ŘōΣ Ř[ϝ ǳƴŘ Ř9 Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǾƻƳ .ŜŘƛŜƴŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ [ϝŀϝōϝ π CŀǊōǿŜǊǘΦ 5ƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ 

{ƻƭƭǿŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ǿƛŜŘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǸōŜǊ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ ¢ǊƛƎƎŜǊΣ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜǎ ½ŜƛǝƴǘŜǊǾŀƭƭ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭŜǊŜƛƎƴƛǎ Ǿƛŀ aŀǳǎƪƭƛŎƪ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ LƳ CƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ млл aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

5ƛŜ ŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 9·/9[ϯ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



 

{ŜƛǘŜ р Ǿƻƴ оф 

нΦ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜƴ 

²ƛŜ Ƴƛǎǎǘ Ƴŀƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘƛŜ CŀǊōŜ Ǿƻƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜƴΚ IŀƴŘŜƭǎǸōƭƛŎƘŜ IŀƴŘƎŜǊŅǘŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ǊŜŎƘǘ Ǝǳǘ 

ȊǳǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ ŀƴ ǇƭŀƴŜƴΣ ǾƻǊȊǳƎǎǿŜƛǎŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴΦ .ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƪƭŜƛƴŜƴ 

[ƛŎƘǘǎǇƻǘΣ ŘŜƴ ŘƛŜǎŜ DŜǊŅǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ŜƴŘŜǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ŜƛƴŜ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳπ

ƭŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŜƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘŅǘȊǿŜǊǘ ŀƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊŜƴ 

aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ !ƴǿŜƴŘŜǊǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ {ǇǊƛǘȊƎǳǎǎǇƭŅǧŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀǊōƳŜǎǎƘŀƴŘƎŜǊŅǘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ǇƭŀƴŜ hōŜǊƅŅŎƘŜΦ [ŜǘȊǘπ

ŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŀōŜǊ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪπ

ǝƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ƴǀǝƎ ŀǳŦ Řŀǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ CŜŜŘōŀŎƪ ŀǳǎ ŘŜƳ [ŀōƻǊ ǿŀǊǘŜƴ ƳǳǎǎΦ ¦ƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ Ƴǳǎǎ 

ŘŀŘǳǊŎƘ Ƴƛǘ ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜƳ !ǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ǿŜƎŜƴ bƛŎƘǘŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀǊōǿŜǊǘŜ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ǎŎƘƴŜƭπ

ƭŜǊŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ [ŀōƻǊπ ǳƴŘ LƴƭƛƴŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ŘŜǊ CŀΦ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎΣ ŘƛŜ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ !ōŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ǳǎƅǳƎ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ

ƭŀƎŜƴ ŘŜǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎΦ 

нΦм CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ π DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ   

нΦмΦм ²ŀǎ ƛǎǘ CŀǊōŜΚ 

CŀǊōŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜǊ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛƳ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜπ

ǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ оулƴƳ ǳƴŘ тулƴƳ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ {ŜƭōǎǘƭŜǳŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ [ƛŎƘǘ ƛƳ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀōƎŜōŜƴΦ  

 

5ŀǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ !ǳƎŜ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ Řŀǎ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴŜ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ [ƛŎƘǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŜǘȊƘŀǳǘ ƛƳ !ǳƎŜƴƘƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ƭƛŎƘǘŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ½ŅǇŦŎƘŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ .ŜǊŜƛŎƘŜΥ wh¢ ό·ύ Dw«b ό¸ύ .[!¦ ό½ύΦ  

5ŀǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

9ƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ǊƻǘπΣ ƎǊǸƴπ ǳƴŘ ōƭŀǳπ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ 

½ŅǇŦŎƘŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 

CŀǊōǿŜǊǘŜƴ · ̧ ½ Σ ŘŜƴ ǎƻƎΦ ¢ǊƛǎǝƳǳƭǳǎǿŜǊǘŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭǘ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΣ ŘŜǎǎŜƴΣ 

ǿŀǎ ŘƛŜ ƭƛŎƘǘŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ½ŅǇŦŎƘŜƴ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛŜπ

ŦŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ƴǳƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

Ƴǳǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ ǎǇŜƪǘǊŀƭŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 

{ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜ ōŜƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴΦ CǸǊ 

ŘƛŜ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 5ср ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ [ƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿƻƴ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎ ƭƛŜŦŜǊƴ ǎƻƎΦ {ǳƴƭƛƎƘǘ ς [95ǎ 5ср ŅƘƴπ

ƭƛŎƘŜǎ [ƛŎƘǘΦ CǸǊ ŘŜƴ CŀǊōŜƛƴŘǊǳŎƪ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴŘ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘƛũǳǎŜ 

[ƛŎƘǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ŀƳ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴŘŜƴ 

hōƧŜƪǘΣ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ ŘƛũǳǎŜ [ƛŎƘǘǊŜπ

ƅŜȄƛƻƴ ŀƳ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘ w ƛƴ !ōƘŅƴπ

ƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜΦ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ Ƴŀƴ 

ƴǳƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ CŀǊōŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ȄΣȅΣȊΣ ƛƴ 

!ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜΣ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƭƛŎƘǘŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ½ŅǇŦŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ǊƛǎǝƳǳƭǳǎǿŜǊǘŜ · ̧ ½ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 



 

{ŜƛǘŜ с Ǿƻƴ оф 

 

5ŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŘŜǊ CŀǊōŀƴǘŜƛƭŜ · ̧ ½ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ CŀǊōŜΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ aŜπ

ǘƘƻŘŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ CŀǊōŜ ōŜǎǎŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƴƻǊƳƛŜǊǘŜ CŀǊōǿŜǊǘŜ Ŝƛƴπ

ƎŜŦǸƘǊǘΥ 

aƛǘ ŘŜƴ ȄΣ 

ȅΣ ¸ ς 

²ŜǊǘŜƴ 

ό¸Ȅȅπ/L9πCŀǊōǎȅǎǘŜƳύ ǿŀǊ Ŝǎ ƴǳƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ CŀǊōŜ ƛƴ ŘŜƴ Ŝƛπ

ƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀǊōǘƻƴ ȄΣ ȅ ǳƴŘ ŘŜƴ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎǿŜǊǘ ̧  όǾƛŜƭƳŜƘǊ 

ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ ¢ǊƛǎǝƳǳƭǳǎǿŜǊǘύ ŀǳŦȊǳπ

ǘǊŜƴƴŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ŜƛƴŜ 

CŀǊōŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘȄΣ Řȅ ƻŘŜǊ Ř¸ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ CŀǊπ

ōǊŀǳƳ ǾƻƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǿŀƘǊƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ  

нΦмΦн 5ŜǊ [ϝŀϝōϝ π CŀǊōǊŀǳƳ 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ŜƳǇŬƴŘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 

ƎƭŜƛŎƘŜƴ CŀǊōǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ [ϝŀϝōϝ π CŀǊōǎȅǎǘŜƳ ŜƛƴƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴ ǾƻƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳƎŜ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ǿŀƘǊπ

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ CŀǊōǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿŜƛŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ 

CŀǊōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŀƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳ CŀǊōǊŀǳƳΣ ƭƛŜπ

ŦŜǊǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ 

CŀǊōŘƛǎǘŀƴȊ Ř9Φ ·ƴΣ ¸ƴ ǳƴŘ ½ƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ¢Ǌƛǎǝπ

ƳǳƭǳǎǿŜǊǘŜ · ̧ ½ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜƴ 

5ƛũǳǎƻǊ όȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ǿŜƛǖŜΣ ƳŀǧŜ hōŜǊƅŅŎƘŜύ ŘŀǊΥ   

·ƴ Ґ фрΦлр  ¸ƴ Ґ млл   ½ƴ Ґ млуΦф 



 

{ŜƛǘŜ т Ǿƻƴ оф 

5ŀǎ [ϝŀϝōϝ π CŀǊōǎȅǎǘŜƳ όŀǳŎƘ ŀƭǎ /L9[!. ōŜπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘύ ƛǎǘ Řŀǎ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜ {ȅǎπ

ǘŜƳ ȊǳǊ CŀǊōŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ мфтс ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

/L9 ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŀōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CŀǊōǊŅǳƳŜ 

ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ŘŜƳ IŀǳǇǘǇǊƻōƭŜƳ ŘŜǎ 

¸Ȅȅ ς CŀǊōǎȅǎǘŜƳǎ ōŜƎŜƎƴŜƴ ƪŀƴƴΥ DƭŜƛŎƘŜ !ōπ

ǎǘŅƴŘŜ ȊǿŜƛŜǊ CŀǊōƴǳŀƴŎŜƴ ƛƳ ¸Σ ȄΣ ȅ ς CŀǊōǊŀǳƳ 

ŦǸƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƳǇŬƴŘǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

CŀǊōǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŜǊ CŀǊōǊŀǳƳ Řŀǎ  [ϝŀϝōϝ π 

{ȅǎǘŜƳǎ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IŜƭƭƛƎƪŜƛǘ [ϝ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀǊōπ

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŀϝ ǳƴŘ ōϝ ōŜǎǝƳƳǘΣ ŘŀōŜƛ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 

IƛƭŦŜ ŘŜǎ ŀϝ π ²ŜǊǘŜǎ ŜƛƴŜ wh¢κDw«b ς ±ŜǊπ

ǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ όπŀϝ πҔ wƛŎƘǘǳƴƎ Dw«bΣ Ҍŀϝ 

πҔ wƛŎƘǘǳƴƎ wh¢ύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ōϝ π ²ŜǊǘ ŜƛƴŜ 

.[!¦κD9[. ς ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŀƴȊŜƛƎǘ όπōϝ πҔ wƛŎƘπ

ǘǳƴƎ .[!¦Σ Ҍōϝ πҔ wƛŎƘǘǳƴƎ D9[.ύΦ  9ƛƴ ƘƻƘŜǊ [ϝ 

²ŜǊǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴΣ Ǝƛōǘ !ǳǎƪǳƴƊ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƘŜƭƭŜǎ hōƧŜƪǘ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ 

ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ [ϝ π ²ŜǊǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ŘǳƴƪƭŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎŜƛŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ [ϝŀϝōϝ π ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ CŀǊōŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΥ 

 

wŜȊȅƪƭŀǘπCŀǊōŜ   [ϝ ŀϝ ōϝ 

IŜƭƭōŜƛƎŜ  фнΦтс πоΦло уΦфн 

IŜƭƭƎǊŀǳ  утΦпф πоΦут πрΦпр 

IŜƭƭōƭŀǳ  спΦлт πммΦср πмрΦмф 

5ǳƴƪŜƭōƭŀǳ  ооΦмф πсΦрм πнуΦрр 

wƻǘ   опΦтр пуΦпо мрΦул 

DǊǸƴ   роΦоо πпоΦпм нуΦол 

5ǳƴƪŜƭƎǊǸƴ  нсΦпл πуΦфн пΦлм 

DŜƭō   улΦфу мфΦфт усΦун 

5ǳƴƪŜƭƎǊŀǳ  нрΦто πмΦту πлΦфн 

hƭƛǾ   ооΦтн πуΦул уΦфт 

²ŜƛƴǊƻǘ  нпΦму млΦмн мΦфп 

 

 



 

{ŜƛǘŜ у Ǿƻƴ оф 

нΦмΦо aŜǎǎƎŜƻƳŜǘǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ǎƻƎΦ ¢ǊǳŜ ς /ƻƭƻǊ π CŀǊōŘŜǘŜƪǘƻǊΣ Ŝƛƴ ŘŜƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ CŀǊōŜƳǇŬƴŘŜƴ ƴŀŎƘŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜǊ 5Ŝπ

ǘŜƪǘƻǊΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ bƻǊƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝǳǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŜǊ 5ср ς {ǘŀƴπ

ŘŀǊŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ {ǳƴƭƛƎƘǘ ς [95ǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ CŀǊōƳŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿƻƴ 

{ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƭƛŎƘǘǾŜǊƭŀǳŦ ƴŀŎƘŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōπ

ǎǘǊŀƘƭŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ 

[ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

[ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ CŀǊōŘŜǘŜƪǘƻǊǎΦ 5ƛŜ 

aŜǎǎƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ƛǎǘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ tǳƴƪǘΣ ŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CŀǊōƳŜǎπ

ǎǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ LƳ Cƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aŜǎǎƎŜƻƳŜǘπ

ǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ǿƻƴ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΣ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

 

нΦмΦоΦм 5ƛŜ лϲκпрϲ π aŜǘƘƻŘŜ 

.Ŝƛ ŘŜǊ лϲκпрϲ π aŜǘƘƻŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŀǳŦǎ hōƧŜƪǘ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ȊǳǊ aŜǎǎƻōƧŜƪǘƻōŜǊƅŅŎƘŜΣ ŘΦƘΦ 

ǳƴǘŜǊ лϲ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎƻōƧŜƪǘƻōŜǊƅŅŎƘŜΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊƳŜƛŘŜƴ ŜƛƴŜǊ 

5ƛǊŜƪǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ CŀǊōŘŜǘŜƪǘƻǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴǳǊ Řƛũǳǎ ǊŜπ

ƅŜƪǝŜǊǘŜǎ [ƛŎƘǘ όŜƛƴŜǊ ǇƭŀƴŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜύ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ 

ǘǊŜũŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀ ƧŜŘƻŎƘ tŜƭƭŜǘǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƪǳƎŜƭŦǀǊƳƛƎŜΣ Ȋȅπ

ƭƛƴŘǊƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ƻǾŀƭŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳŘŜƳ 

ōŜƛ ŜǘƭƛŎƘŜƴ DǊŀƴǳƭŀǘŜƴ ǎŜƘǊ ƎƭŅƴȊŜƴŘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ŀǳŎƘ Ȋǳ 5ƛǊŜƪǘǊŜƅŜȄƛƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊƴ ŘŜǎ !ōǎǘŀƴŘŜǎ ǾƻƳ {Ŝƴπ

ǎƻǊ ȊǳǊ aŜǎǎƻōƧŜƪǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ όōŜƛ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ŀǳŦ урƳƳ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘύ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ aŜǎǎƎŜƻƳŜǘǊƛŜ Ƴƛǘ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊŦŀπ

ǎŜǊōǸƴŘŜƭƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ƘƻƘŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŘŜǊ wŜȊȅƪƭŀǘŜ Řŀǎ лϲκпрϲ π aŜǎǎǎȅǎǘŜƳ ȊǳƳ 

9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ   

 



 

{ŜƛǘŜ ф Ǿƻƴ оф 

нΦмΦоΦн 5ƛŜ Řƛũǳǎκлϲ π aŜǘƘƻŘŜ 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ōŜƛ 

IŀƴŘπ ǎƻǿƛŜ [ŀōƻǊƎŜǊŅǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ Řκуϲ π tǊƛƴȊƛǇΦ .Ŝƛ 

ŘŜǊ Řκуϲ π aŜǘƘƻŘŜ ǿƛǊŘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ¦ƭōǊƛŎƘǘƪǳƎŜƭ όŜǎ 

ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜ IƻƘƭƪǳƎŜƭΣ ŘŜǊŜƴ LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ 

Ƴƛǘ ǿŜƛǖŜǊΣ ƳŀǧŜǊ ōŜǎŎƘƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜΣ 

ŘƛũǳǎŜ [ƛŎƘǘǎǘǊŜǳǳƴƎ ǎƻǊƎǘύ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ IŀƭōǊŀǳƳ 

ƘŜǊŀǳǎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ŘŜǊ CŀǊōŘŜǘŜƪǘƻǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴΣ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ уϲ 

ȊǳǊ bƻǊƳŀƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ Ȋǳ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴŘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ƎŜǊƛŎƘπ

ǘŜǘΦ 5ŀƳƛǘ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ IŀƭōǊŀǳƳ ƳƛǧŜƭǎ ¦ƭπ

ōǊƛŎƘǘƪǳƎŜƭ ŀōƎŜǎǘǊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŦǎ hōƧŜƪǘ ŀǳƅƛŜƎŜƴŘ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

{ƻƳƛǘ ǎŎƘŜƛŘŜǘ Ŝƛƴ LƴƭƛƴŜ ς 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳǎΣ Řŀǎ 

ŘƛŜ Řκуϲ π aŜǘƘƻŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ōŜƛ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ ƪƻƴǝƴǳπ

ƛŜǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ƳŜǎǎŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŜΣ ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎΦ 9ƛƴŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŜƛƴŜƴ α¦ƭōǊƛŎƘǘȰǎŎƘŜƴά 5ƛŦπ

ŦǳǎƻǊ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊŜǳǎŎƘŜƛōŜ ŘŀǊΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ /ƭǳǎǘŜǊǎ Ǿƻƴ {ǳƴƭƛƎƘǘ ς [95ǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƳƻƎŜƴ 

ƴŀƘŜȊǳ ƛƴ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ IŀƭōǊŀǳƳ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ CǊŜƛƭƛŎƘΣ Řŀ LƴƭƛƴŜ ς ōŜŘƛƴƎǘΣ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ hōƧŜƪǘ 

ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ƴǳǊ ǳƳ ŜƛƴŜ !ƴƴŅƘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ Řκуϲ π aŜǘƘƻŘŜ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ŜǊ 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ уϲΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊ лϲ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ Lǎǘ ŘƛŜ Řƛũǳǎκлϲ π aŜǘƘƻŘŜ ǎǘǊŜƴƎ ƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ ƎŜƴƻǊƳǘŜǎ aŜǎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǎƻ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜǎŜ aŜǎǎƳŜǘƘƻŘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƛƴƘƻƳƻƎŜƴŜƴ CƭŅπ

ŎƘŜƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ DǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜΣ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ    

 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ YŀǇƛǘŜƭ нΦн ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ 

Ŝǘǿŀǎ ǾƻǊƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǊ aŜǎǎŜƛƴƘŜƛǘ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπ/a¦ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜȊȅƪπ

ƭŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ aŜǎǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ CŀǊōǎŜƴǎƻǊƛƪ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ фƳƳ ŘƛŎƪŜ YǊƻƴƎƭŀǎǇƭŀǧŜ ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

wŜȊȅƪƭŀǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

{ŜƴǎƻǊƛƪ ǳƴŘ DǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŎŀΦ мрƳƳΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 

wŜȊȅƪƭŀǘǇǊƻōŜ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƛƴ Ŝƛƴ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜǎ 

ƅŀŎƘŜǎ 9ƛƴǎŎƘǳōŦŀŎƘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YǊƻƴπ

ƎƭŀǎǇƭŀǧŜ ƛƴ ŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ {ŎƘƭƛǘȊ ƎŜǎŎƘƻōŜƴΦ bŀŎƘπ

ŘŜƳ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎ 

9ƛƴǎŎƘǳōŦŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪŀƴƴ ŘŜǊ 

9ƛƴƅǳǎǎΣ ŘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ [ŀƎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊŀƴǳƭŀǘπ

ƪǀǊƴŜǊΣ ŀǳŦ Řŀǎ CŀǊōƳŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

{ŜƛǘŜ мл Ǿƻƴ оф 

нΦмΦоΦнΦм CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {t9/¢whπоπ5LCκлϲ π {ȅǎǘŜƳ 

bŀŎƘ ŘŜǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŜǎǎπ

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘƛŜǊȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 

нΦн ƴƻŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŜǎǎπ

ǾƻǊƎŀƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  bŜōŜƴ ŘŜǊ 

5h/![ ς {ƻƊǿŀǊŜ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ a{a 5LD {ŎƻǇŜ ±мΦр 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ǊƻǘŜƴ 

tǳƴƪǘŜǿƻƭƪŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ 

wŜȊȅƪƭŀǘǇǊƻōŜ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ CŀǊπ

ōǊŀǳƳǎ όŀϝōϝΣ ŀϝ[ϝ ǳƴŘ ōϝ[ϝύ ƎŜπ

ȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ƻƭƪŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜǿŜƎŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴǎŎƘǳōŦŀŎƘǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 

wŜȊȅƪƭŀǘǇǊƻōŜ ōŜŬƴŘŜǘΦ 5ŜǊ aƛǘπ

ǘŜƭǿŜǊǘ ŀǳǎ ƧŜŘŜǊ tǊƻōŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ LƳ ƻōƛƎŜƴ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜƴ мл wŜȊȅƪƭŀǘǇǊƻπ

ōŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ŀǳǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢Ŝǎǘǎ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘπ

ǇǊƻōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜ 9·/9[ ς ¢ŀōŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ Cƻǘƻǎ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ wŜȊȅƪπ

ƭŀǘǇǊƻōŜƴ ǎǝƳƳŜƴ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

tƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 9·/9[ ς ¢ŀōŜƭƭŜ 

ǸōŜǊŜƛƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ [ŜǎŜǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ wŜȊȅƪƭŀǜŀǊōŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŀȊǳπ

ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ [ϝŀϝōϝ π ²ŜǊǘ ƳŀŎƘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ ²ƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿŀǊΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ DƭŀƴȊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ŘŜǊ aŜǎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƳƛǧŜƭǎ 

Řƛũǳǎκлϲ π aŜǘƘƻŘŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǊ wŜȊȅƪƭŀǘŜΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ aŜǎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ǊŜŎƘǘ 

Ǝǳǘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



 

{ŜƛǘŜ мм Ǿƻƴ оф 

 

ŀϝōϝ π 5ƛŀƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀϝōϝ π aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ тл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜ 

 

 

[ϝŀϝ π 5ƛŀƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ϝŀϝ π aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ тл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜ 



 

{ŜƛǘŜ мн Ǿƻƴ оф 

 

[ϝōϝ π 5ƛŀƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ϝōϝ π aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ тл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜ 

 

.ƛƭŘΥ 5ƛǾŜǊǎŜ wŜȊȅƪƭŀǘŜΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 



 

{ŜƛǘŜ мо Ǿƻƴ оф 

нΦн {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀǊōƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƳ [ŀōƻǊ ǎƻǿƛŜ LƴƭƛƴŜ 

½ǿŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊǎ [ŀōƻǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ǎŎƘƻƴ IŀƴŘƎŜǊŅǘŜ ȊǳǊ CŀǊōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 

Ǿƻƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ aŜǎǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ 

ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƴ DǊŜƴȊŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎπ

ƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ IŀƴŘƎŜǊŅǘŜ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ƘƻƳƻƎŜπ

ƴŜƴ aŜǎǎƻōŜǊƅŅŎƘŜΣ ƭƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ DŜǊŅǘŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ DǊǀǖŜΣ ŘŜǊ CƻǊƳ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜƴ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ DǊŀƴǳƭŀǘƪǀǊƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ [ƛŎƘǘǎǇƻǘ ŘŜǎ CŀǊōƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜǎΦ 5ƛŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ 

[ƛŎƘǘǎǇƻǘƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ CŀǊōƘŀƴŘƳŜǎǎƎŜǊŅǘŜƴ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ млƳƳ ƛƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΦ WŜ 

ƴŀŎƘ CƻǊƳ όƪǳƎŜƭǊǳƴŘΣ ŜƭƭƛǇǝǎŎƘ ǳƴŘ ȊȅƭƛƴŘŜǊŦǀǊƳƛƎύ ŘŜǊ tŜƭƭŜǘǎ ƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊŜƴ 

!ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ нƳƳ ǳƴŘ рƳƳ ƛƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ 

IǀƘŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 5ŜǘŜƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ млƳƳ ƛƳ 5ǳǊŎƘπ

ƳŜǎǎŜǊ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘŀǧŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ƪŜƛƴ ƳŜǊƪπ

ƭƛŎƘŜǊ [ƛŎƘǘōŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ tŜƭƭŜǘǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƛƳ ±ŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ǇƭŀƴŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ CŀǊōǇƭŅǧŎƘŜƴύ ǎƻƳƛǘ ŘǳƴƪƭŜǊΣ 

ǿŀǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ [ϝ π ²ŜǊǘŜǎ ǿƛŘŜǊπ

ǎǇƛŜƎŜƭǘΦ WŜ ƴŀŎƘ DǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳŘŜƳ Ȋǳ ǎǘǀǊŜƴŘŜƴ [ƛŎƘǘǊŜπ

ƅŜȄƛƻƴŜƴΦ 9ƛƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŀǾƻƴ ƎŜƭŀƴƎǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƴ ŘŜƴ 9ƳǇŦŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

{ŜƴǎƻǊƛƪ ǳƴŘ ǾŜǊŦŅƭǎŎƘǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀϝōϝ π CŀǊōǿŜǊǘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ !ƴπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ tŜƭƭŜǘǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ [ϝŀϝōϝ π ²ŜǊǘŜ 

ǿŜƴƛƎ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ aŜǎǎǳƴƎ Ȋǳ aŜǎǎǳƴƎ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜƴ YǀǊƴŜǊ ŅƴŘŜǊǘΦ !ōƘƛƭŦŜ ǎŎƘŀƍ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎ 

ŘŜǊ tŜƭƭŜǘǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊŀƴǳƭŀǘǎǘǊƻƳǎ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜǊ 5ŜǘŜƪǝπ

ƻƴǎōŜǊŜƛŎƘΦ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ 

ŘŜƴ LƴƭƛƴŜ ς {ȅǎǘŜƳŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀōƻǊƎŜǊŅǘŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ ǘǊŜƴƴǘ 

Ŝƛƴ фƳƳ ŘƛŎƪŜǎ ǎƻǿƛŜ ƪƭŀǊŜǎ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŦŜǎǘŜǎ YǊƻƴƎƭŀǎ ŘƛŜ 

YǳƴǎǘǎǘƻũǇŜƭƭŜǘǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪΦ 5ƛŜ tŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŘŜǊ 

LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ŘŜǎ {ŎƘŀǳƎƭŀǎŜǎ ŀƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ŘǳǊŎƘ DǊŀǾƛǘŀǝƻƴ 

ōȊǿΦ ŘǳǊŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎƎŜŦǸƘǊǘΦ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

ǾŜǊŦǸƎǘ ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ лϲκпрϲ π CŀǊōǎŜƴǎƻǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ Řƛũǳǎκлϲ π {Ŝƴπ

ǎƻǊŜƴΦ лϲκпрϲ π CŀǊōǎŜƴǎƻǊŜƴ ŜƳƛǩŜǊŜƴ ²ŜƛǖƭƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ²ƛƴƪŜƭ 

Ǿƻƴ лϲ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭŜƴ όǎŜƴƪǊŜŎƘǘŜǊ [ƛŎƘǘŀǳǎǘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ {ŜƴǎƻǊŀōŘŜŎƪπ

Ǝƭŀǎύ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ прϲ ǿƛǊŘ ƳƛǧŜƭǎ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƻǇǝƪ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ŘƛŦπ

Ŧǳǎκлϲ π {ŜƴǎƻǊŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ /ƭǳǎǘŜǊ Ǿƻƴ ²ŜƛǖƭƛŎƘǘ ς 

[95ǎ ό5ср ŅƘƴƭƛŎƘύΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊŜǳǎŎƘŜƛōŜ 

όaƛƭŎƘƎƭŀǎǎŎƘŜƛōŜύ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƴ ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 

Řƛũǳǎ ƎŜǎǘǊŜǳǘŜǎ ƘƻƳƻƎŜƴŜǎ [ƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǀũƴǳƴƎ ƛǎǘ 

ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳǎŎƘŜƛōŜ ǳƳƎŜπ

ōŜƴ ǳƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 

DƭŀǎǎŎƘŜƛōŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ {ƻƳƛǘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ [ƛŎƘǘΣ ǳƴǘŜǊ лϲ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭŜƴ 

όǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ȊǳǊ DƭŀǎŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎύ ŘŜƴ CŀǊōŘŜǘŜƪǘƻǊ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ aŜǎǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ōŜŘƛƴƎǘ Ƴǳǎǎ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜǊ {ŜƴǎƻǊ ǊŜŎƘǘ ƴŀƘŜ όŜƛπ

ƴƛƎŜ ƳƳύ ŀƳ {ŎƘŀǳƎƭŀǎ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ όлϲκпрϲ 

ǳƴŘ Řƛũǳǎκлϲύ ŜƛƎŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜπ

ǘƘƻŘŜΦ  



 

{ŜƛǘŜ мп Ǿƻƴ оф 

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƳŜǘƘƻŘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƪŜƛƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪΦ IƛŜǊōŜƛ 

ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ Řŀǎ лϲκпрϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ hōƧŜƪǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴŘ {ŜƴǎƻǊƪƻǇŦ урƳƳ ōŜǘǊŅƎǘΣ ōŜƛƳ ŘƛŦπ

Ŧǳǎκлϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ƎŜǊŀŘŜ Ƴŀƭ млƳƳ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 

½ǿŀǊ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƳŜǘƘƻŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

CŀǊōǎŜƴǎƻǊ ǳƴŘ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ !ōπ

ǿŜƛǎōƭŜŎƘŜǎ ƪƻƴǎǘŀƴǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ aƛƭπ

ƭƛƳŜǘŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ млƳƳ ŦŅƭƭǘ ŜƛƴŜ !ōπ

ǎǘŀƴŘǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ aŀǖŜ ƛƴǎ DŜπ

ǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿǸǊŘŜ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ  

 

 

нΦнΦм CŀǊōǎŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊǎ [ŀōƻǊ 

нΦнΦмΦм CŀǊōǎŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊǎ [ŀōƻǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ 

²ƛŜ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ǎŎƘƻƴ ŜǊǿŅƘƴǘ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ ōŜƛŘŜ CŀǊōǎŜƴǎƻǊǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DŜπ

ǊŅǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƘƛŜǊŦǸǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπ[!.π!b!π[C 

ōύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπ[!.π5LDπ[C 

Ŏύ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπa{aπ[!.π5LDπ[C 

5ƛŜǎŜ [ŀōƻǊŦŀǊōƳŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ǊƛŎƘǘŜǊ όƭŀǊƎŜ ŦǳƴƴŜƭ πҔ [Cύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀǎǎǳƴƎǎπ

ǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл [ƛǘŜǊΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 

ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ҍнп± ς bŜǘȊǘŜƛƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘ όƻǇǝƻƴŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊύΣ ǸōŜǊ 

Ŝƛƴ ¦{. ς ƻŘŜǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ς !ŘŀǇǘŜǊƪŀōŜƭ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ t/Φ aƛǧŜƭǎ {ŎƘƛŜōŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ǳŦπ

ŦŀƴƎōƻȄ όф [ƛǘŜǊύ ƎŜǀũƴŜǘΦ [ƛŎƘǘǎŎƘǊŀƴƪŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ŘŜǊ ǎƻƎΦ tƭŀǘȊƘŀƭǘŜǊǇƭŀǧŜΣ ŘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘπ

ƪŀƴŀƭ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ {ŎƘƛŜōŜǊǎ ǳƴŘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ŘƛŜ aŜǎπ

ǎǳƴƎΣ Ŧŀƭƭǎ ŀƭƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦ ŘŜǊ 

YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘƳŜƴƎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜπ

ǎǘƻǇǇǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ 9ƛƴǘǊŀƎ ƛƴ Řŀǎ ŀƴƎŜǿŅƘƭǘŜ CƛƭŜ ŘŜǊ 

5h/![ ς t/ ς {ƻƊǿŀǊŜΦ  CŜǊƴŜǊ ǾŜǊŦǸƎǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

YŀƭƛōǊƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘΣ ƘƛŜǊȊǳ Ƴǳǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ tƭŀǘȊƘŀƭǘŜǊǇƭŀǧŜ Ŝƴǘπ

ŦŜǊƴǘ ǳƴŘ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻƄŀƭƛōǊƛŜǊƪŀǊπ

ǘŜƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όw![ лϲκпрϲΣ w![ ŘƛŦπ

Ŧǳǎκлϲ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŬǊƳŜƴƛƴǘŜǊƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎύΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ Yŀƭƛōπ

ǊƛŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YŀƭƛōǊƛŜǊǾƻǊƎŀƴƎ 

ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ .ƛǎƭŀƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ [ŀōƻǊƎŜǊŅǘŜƴ ŜƛƴŜ aŜǎǎπ

ƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ōŜǎǎŜǊ Ř9 Ґ лΦо ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ CŀǊōƳŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ ōŜŘƛŜƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ 

DŜǊŅǘŜ ό/ƻƳǇŀŎǘ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¦ƴƛǘ πҔ /a¦ύΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπ/a¦ 



 

{ŜƛǘŜ мр Ǿƻƴ оф 

ōύ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπa{aπ/a¦ 

9ǊǎǘŜǊŜ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ лϲκпрϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ȊǿŜƛπ

ǘŜƴ Řŀǎ Řƛũǳǎκлϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿƛǊŘΦ .ŜƛŘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ȊŜƛŎƘπ

ƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ƪƻƳǇŀƪǘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ŀǳǎΤ ȊǳŘŜƳ ŜƛƎƴŜǘ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ CŀǊōƳŜǎǎǎȅǎǘŜƳ ŀǳŎƘ ȊǳƳ YŀƭƛōǊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ CŀǊōƳŜǎǎǎȅǎπ

ǘŜƳŜΦ 5ŀŦǸǊ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ Ŝƛƴ {ŎƘƭƛǘȊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǎǎŜƴ 

IƛƭŦŜ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻƄŀƭƛōǊƛŜǊƪŀǊǘŜƴ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ w![π Yǳƴǎǘǎǘƻũπ

ƪŀǊǘŜƴύ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½ǳŦǳƘǊ 

ŘŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴŘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9ƛƴǎŎƘǳōπ

ŦŀŎƘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 9ƛƴǎŎƘǳō ǇŀǎǎŜƴ ǘȅǇΦ лΦм [ƛǘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũǇŜƭπ

ƭŜǘǎΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ DǊŀƴǳƭŀǘǇǊƻōŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀǊōǘŜǎǘǎ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 5ŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŎƘǳō ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ tŜƭƭŜǘǎΣ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǊ ōŜǿŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘǳǊŎƘπ

ŀǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ Χπ[C DŜǊŅǘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 5ƛŜ CŀǊōǎŜƴǎƻǊƛƪ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊōŜƛ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǎŜǊƛŜƭƭŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ό¦{. ς !ŘŀǇǘŜǊ ōȊǿΦ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ς !ŘŀǇǘŜǊύ Ƴƛǘ ŘŜƳ t/ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊπ

ƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ҍнп± ς bŜǘȊǘŜƛƭΦ {ƻǿƻƘƭ Řŀǎ Ҍнп± ς 

bŜǘȊǘŜƛƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴŀŘŀǇǘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘŜƴǎ {ŜƴǎƻǊ Lƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƭǎ ½ǳōŜƘǀǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ LƳ ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

DŜǊŅǘŜǘȅǇŜƴ ǇǳƴƪǘŜǘ ŘƛŜ Χπ[C {ŜǊƛŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ .ŜŘƛŜƴŜǊπ

ƪƻƳŦƻǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ Χπ/a¦ {ŜǊƛŜ ǇǊŜƛǎƭƛŎƘ ŀǧǊŀƪǝǾŜǊ ƛǎǘΦ  

 

 

нΦнΦмΦн CŀǊōǎŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊǎ [ŀōƻǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƳŜǘƘƻŘŜ 

CǸǊ ŘƛŜ 5ƛǊŜƪǘƳŜǘƘƻŘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ DŜǊŅǘŜǘȅǇŜƴ ƛƴŦǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ лϲκпрϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {t9/¢whπоπCLhπa{aπ5LDπ5[ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǇǝƪςCǊƻƴǘŜƴŘ Y[π5πлϲκпрϲπурπмнллπ5π{π!оΦл 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ {ǘŀǝǾ ƳƻƴǝŜǊǘ όƳŀƴǳŀƭ ǘǊƛǇƻŘ πҔ a¢tύΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa¢t 

 

5ƛŜ ȊǳǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ {ŎƘŀƭŜ ƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǎ aŜǎǎǾƻǊƎŀƴƎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŀǝǾǝǎŎƘ ōŜǿŜƎǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ [ƛŎƘǘǎǇƻǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ DǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ǎƛŜƘǘΣ ǳƳ ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

ōŜǎǎŜǊŜǎ aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƪǀƴƴŜƴ 

aŜǎǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ Ř9 Ґ лΦо ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ YŀƭƛōǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊπ

ōŜƛ ŀǳŦ Ŝƛƴ DǊŀƴǳƭŀǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ tǊƻōŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ YǳƴǎǘǎǘƻũǇƭŅǧŎƘŜƴ 

ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀǊōƘŀƴŘƳŜǎǎƎŜǊŅǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ [ϝŀϝōϝ π ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǘŀōŜƭƭŜ 

ŀƭǎ {ƻƭƭǿŜǊǘŜ ŜƛƴƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ DǊŀƴǳƭŀǘŜ ƛƳ 

CŀǊōƳŜǎǎǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳ ȊǳǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ w![ 

ς YŀǊǘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴŦǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ w![ ς YŀǊǘŜƴ 

ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƴŀŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜ ƎŜƭŜƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 

YǳƴǎǘǎǘƻũǇŜƭƭŜǘǎ ōŜŬƴŘŜƴΦ 



 

{ŜƛǘŜ мс Ǿƻƴ оф 

нΦнΦмΦо CŀǊōƳŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ƳƻōƛƭŜ [ŀōƻǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ 

¦Ƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŘƛŜ CŀǊōƳŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΣ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ƳƻōƛƭŜ [ŀōƻǊǾŜǊǎƛƻƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ƴƛǘ 

лϲκпрϲ π ǎƻǿƛŜ Řƛũǳǎκлϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπah.L[9π5LDπt 

ōύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπah.L[9π!b!πt 

Ŏύ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπa{aπah.L[9π5LDπt 

5ƛŜ ƳƻōƛƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ .ŀǧŜǊƛŜ ǳƴŘ 

ƪŀƴƴ ŘŀƳƛǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ ннл± ς bŜǘȊ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝǎ 

²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ tŀƴŜƭ ς t/ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ hǇǝƻƴŀƭ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

5ǊǳŎƪŜǊ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜǊŅǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

5h/![ ς {ƻƊǿŀǊŜ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ [ŀŘŜƎŜǊŅǘ ȊǳƳ [ŀŘŜƴ ŘŜǊ [ƛπ

Lƻƴ .ŀǧŜǊƛŜ ƛǎǘ ƛƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  

 

 

нΦнΦн CŀǊōǎŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƭƛƴŜ ς 9ƛƴǎŀǘȊ 

нΦнΦнΦм CŀǊōǎŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƭƛƴŜ ς 9ƛƴǎŀǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ 

LƴƭƛƴŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŘŀǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ƛǎǘ ƴŀǘǳǊƎŜƳŅǖ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜ aŜπ

ǘƘƻŘŜΣ ǳƳ ȊŜƛǘƴŀƘ ŀǳŦ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ǊŜπ

ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ Lƴπ

ƭƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ŜƴǎƻǊƛƪ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ [ŀōƻǊōŜǊŜƛŎƘ 

ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ Ƴǳǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ LƴƭƛƴŜ ς aŜǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ tƻǎƛǝƻƴ ȊǳǊ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀǳƎƭŀǎŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōƛŜǘŜǘ ƘƛŜǊȊǳ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƎƭŅǎŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŀȊǳ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭǊŀƘƳŜƴ ŀƴΣ ŘŜǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ 

{ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀƴƎŜǎŎƘǿŜƛǖǘ ƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ŀƴƎŜǎŎƘǊŀǳōǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ 9ŘŜƭπ

ǎǘŀƘƭǊŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {Ŝƴπ

ǎƻǊƛƪ ǇǊŅǇŀǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴƴŜƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜ όDǊŀƴǳƭŀǘǎŜƛǘŜύ ǿƛǊŘ 

ŘŀŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tŜƭƭŜǘǎ ŀƴ 

ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎ π LƴƴŜƴǎŜƛǘŜ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘǎǘ ƭŀƳƛƴŀǊ ŜƴǘƭŀƴƎƎƭŜƛǘŜƴΦ !ƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ hǊǘŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƪŀƴƴ 

ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

9ƛƴōŀǳōŜǊŜƛŎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƻǇǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ {ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǳŎƘ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴǎŜǘȊǘΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŘŜǊ ƻǇǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ tŀǊǘ ǾƻƳ ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ CǊƻƴǘŜƴŘ ǎŜǇŀǊƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōŜƛŘŜǊ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳƛǧŜƭǎ ǊƻōǳǎǘŜǊΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǎǘŅƴŘƛƎŜǊ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ 

Řŀǎ ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ CǊƻƴǘŜƴŘ ƛƴƪƭΦ ŘŜƳ {ŎƘŀǳƎƭŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 

мрлϲ/ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ {ȅǎǘŜƳŜΣ ōŜƛŘŜ 

ƴǳǘȊŜƴ Řŀǎ лϲκпрϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǘǊƛƍ Řŀǎ ȊǳΥ 



 

{ŜƛǘŜ мт Ǿƻƴ оф 

ŀύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπLb[Lb9π5LD 

ōύ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{aπLb[Lb9π!b! 

.ŜǿŜƎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƳ αƴƻǊƳŀƭŜƴά ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘ όōƛǎ слϲ/ύΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ Řŀǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

Řƛũǳǎκлϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ŀύ {t9/¢whπоπ5LCκлϲπa{aπLb[Lb9π5LD 

5ƛŜ CŀǊōǎŜƴǎƻǊƛƪ {t9/¢whπоπнлπ5LCπa{aπ5LDπ5[ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ Řŀǎ 

ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ {ŎƘŀǳƎƭŀǎ ƳƻƴǝŜǊǘΦ CǸǊ ōŜƛŘŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ YŀƭƛōǊƛŜπ

ǊŜƛƴƘŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ IƛƭŦŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǎȅǎπ

ǘŜƳŜ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ YŀƭƛōǊƛŜπ

ǊŜƛƴƘŜƛǘ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ w![ ς Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻƄŀǊǘŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ YŀƭƛōǊƛŜπ

ǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ YŀƭƛōǊƛŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ 

ŘŜǊ 5h/![ ς {ƻƊǿŀǊŜΦ YǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

YŀƭƛōǊƛŜǊƪŀǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 

!ŘŀǇǘŜǊǊŀƘƳŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yŀƭƛōπ

ǊƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  !ƴ ŘƛŜ 

YŀƭƛōǊƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘ /![L.πлϲκпрϲ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻπ

ǿƻƘƭ ŘƛŜ лϲκпрϲ π {ȅǎǘŜƳŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Řƛũǳǎκлϲ π 9ƛƴƘŜƛǘ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ 

!ƴȊŜƛƎŜ ŘŜǊ CŀǊōƳŜǎǎǿŜǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ tŀƴŜƭπt/ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 9ƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ όоȄ ¦{. ǳƴŘ мȄ 9ǘƘŜǊƴŜǘύ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 5ƛŜ ǊƻōǳǎǘŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 

{Lπt//πрллπмрάΣ ŘŜǊ tŀƴŜƭπt/ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭƎŜƘŅǳǎŜΣ ŜǊƭŀǳōǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴ ŘŜƴ 

!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ LƴƭƛƴŜ ς {ȅǎǘŜƳŜΦ  

нΦнΦнΦн CŀǊōǎŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƭƛƴŜ ς 9ƛƴǎŀǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘƳŜǘƘƻŘŜ 

bƛŎƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛǎǘ ǿŜŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ 

ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ LƴƭƛƴŜ ς {ȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ {ŎƘŀǳƎƭŅǎŜǊƴ Ȋǳ Ǉƭŀǘπ

ȊƛŜǊŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ 

YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ƛōǊŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊƭƛƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

.ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜƴǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎ ŘŜǎ DǊŀƴǳƭŀǘǎǘǊƻƳǎΣ ŘƛŜǎŜ ƪŀƴƴ 

ȊǿŀǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ !ōǿŜƛǎōƭŜŎƘ ŜƛƴƎŜŘŅƳƳǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŅƴȊπ

ƭƛŎƘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ƘƛŜǊ Řŀǎ лϲκпрϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴŦǊŀƎŜΣ Řŀ 

ŘƛŜǎŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀōǎǘŀƴŘ όур ƳƳύ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ IǀƘŜƴǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ aƛƭƭƛƳŜǘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ƛƴǎ 

DŜǿƛŎƘǘ ŦŀƭƭŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ CǊƻƴǘŜƴŘǎ Y[π5πлϲκпрϲπурπмнллπ5π{π!оΦл ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƴ !ƴπ

ƭŀƎŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ όōƛǎ Ȋǳ мрлϲ/ύ ƘŜǊǊπ

ǎŎƘŜƴΣ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƻǇǘƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƛƴπ

ƘŜƛǘ {t9/¢whπоπCLhπa{aπ5LDπ5[ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘ 

ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴǘŜǊ 

слϲ/ ƭƛŜƎŜƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ƛǎǘ Řŀǎ ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ [ƛŎƘǘπ

ƭŜƛǘŜǊŦǊƻƴǘŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мΦнƳ ƭŀƴƎŜƴ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 

9ǎ ǎǘŜƘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ оƳ όY[π5πлϲκпрϲπурπ

олллπ5π{π!оΦлύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ рƳ ƭŀƴƎŜƴ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊ όY[π5π

лϲκпрϲπурπрлллπ5π{π!оΦлύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƭŜƪǘǊƻπ

ƴƛƪ ǿƛǊŘ ƳƛǧŜƭǎ ¦{. ς !ŘŀǇǘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ tŀƴŜƭπt/ {Lπt//πрллπмрά 

ŀƴƎŜŘƻŎƪǘΦ 5ƛŜ aŜǎǎŘŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ǾƻƳ tŀƴŜƭπt/ ŀƴ ŘƛŜ 

v{ ŜǊŦƻƭƎǘ Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘΦ !ƭǎ YŀƭƛōǊƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘ ŘƛŜƴǘ ƘƛŜǊōŜƛ Řŀǎ [ŀōƻǊǎȅǎǘŜƳ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{¦Σ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ 

YŀƭƛōǊƛŜǊǾƻǊƎŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴǳǎǎ Řŀǎ ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ CǊƻƴǘŜƴŘ Y[π5πлϲκпрϲπурπмнллπ5π{π!оΦл ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ 



 

{ŜƛǘŜ му Ǿƻƴ оф 

YƻƴǘǊƻƭƭŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {t9/¢whπоπCLhπa{aπ5LDπ5[ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ŀōƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ aŜǎǎǎǘŀǝǾ 

ŘŜǊ {t9/¢whπоπлϲκпрϲπa{¦ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘΦ  

YŀƭƛōǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦǎ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘΣ ǾƻƳ ŘŜƳ ŀǳŎƘ {ǇǊƛǘȊπ

ƎǳǎǎǇƭŅǧŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ Ƴƛǘ CŀǊōƘŀƴŘƎŜǊŅǘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ YŀƭƛōǊƛŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5h/![ ς t/ ς 

{ƻƊǿŀǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ [ϝŀϝōϝ π CŀǊōǿŜǊǘŜ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũǇƭŅǧŎƘŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǘŀōŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ·¸½ ς CŀǊōπ

ǿŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ tƭŀǘȊƛŜǊŜƴ ŘŜǊ 

{ŎƘŀƭŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tŜƭƭŜǘǎ 

ǳƴŘ .ŜǿŜƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭŜ ƴŀŎƘ 

{ǘŀǊǘŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŀǳŦƴŀƘƳŜ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜ 

YŀƭƛōǊƛŜǊǘŀōŜƭƭŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ !ƴπ

ǎǘŀǧ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ƪŀƴƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ w![ ς Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻƄŀǊǘŜƴ ƪŀƭƛōǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ǳƳƎŜǎǘǸƭǇǘŜƴ {ŎƘŀƭŜ 

ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ {ŜƴǎƻǊŦǊƻƴǘŜƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ Řŀƴƴ урƳƳΦ 5ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ w![ ς YŀǊǘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǎƻ ŘŜǊ wŜƛƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DǳǘŜ 5ƛŜƴǎǘŜ ƭŜƛǎǘŜǘ ƘƛŜǊōŜƛ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǊ 

5h/![ ς t/ ς {ƻƊǿŀǊŜΦ  

 

оΦ bLw π {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǎ YǳƴǎǘǎǘƻƍȅǇǎ ƛƳ [ŀōƻǊ ǎƻǿƛŜ LƴƭƛƴŜ 

оΦм 5ŀǎ bLw ς 5ǊŜƛōŜǊŜƛŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ς Ŝƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǎ {ŜƴǎƻǊǇǊƛƴȊƛǇ ŜƴǘƭŜƘƴǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ 

²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎōŜǊŜƛŎƘ ȊǳǊ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũŜƴ hũƴŜǊ ς {ǇŜƪǘǊƻπ

ƎǊŀǇƘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ Ǿƻƴ ǎƻƎΦ IȅǇŜǊǎǇŜƪǘǊŀƭƪŀƳŜǊŀǎΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ YŀƳŜǊŀǎ ƪŀƴƴ ƛƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘōŀƴŘƛƎŜƴ bLw ς [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜ όƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ IŀƭƻƎŜƴƭŀƳǇŜƴύ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

hǊǘǎŀǳƅǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǎǇŜƪǘǊŀƭŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜƴ hōƧŜƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳŧŀǳ ǿƛǊŘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜƴ IŀƭƻƎŜƴƭŀƳǇŜ ƳƛǧŜƭǎ hǇǝƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƎŜƭ ŜƛƴŜǎ tƻƭȅƎƻƴǎŎŀƴƴŜǊǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǘǊƛƍ Řŀǎ ƎŜōǸƴŘŜƭǘŜ bLw ς [ƛŎƘǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

hōƧŜƪǘΤ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ŀōǎƻǊōƛŜǊǘŜƴ [ƛŎƘǘŜǎ Ǿƛŀ tƻƭȅƎƻƴǎŎŀƴƴŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

9ƳǇŦŅƴƎŜǊƻǇǝƪ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎōƭŜƴŘŜ ŜƛƴŜǎ bLw ς DƛǧŜǊǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊǎΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ōŜƛŘŜǊ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎǇŜƪǘǊŀƭŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ bLw ς ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘŜǎ ōŜƛ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ hǊǘǎŀǳƅǀǎǳƴƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ hōƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

CǀǊŘŜǊōŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘ ŘŜƴ 5ŜǘŜƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ 

ŘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪ ŘǳǊŎƘǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ ŀƭǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ hōƧŜƪǘŜ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎǇŜƪǘǊŀƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   

.Ŝƛ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ǎǇŜƪǘǊŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŜƭƭŜǘǎΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ǳƳ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ YǳƴǎǘǎǘƻũǇŜƭƭŜǘǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ aŜǎǎǾƻǊπ

ƎŀƴƎŜǎ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ōȊǿΦ ŘƛŜ wŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ 

tǊƻŘǳƪǘŜǎ ƭƛŜŦŜǊƴ ƪŀƴƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎ ǿŅǊŜΣ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ƪǀƴƴǘŜ ƘƛŜǊōŜƛ Ŝƛƴ bLw ς {ǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊ ƛƴƪƭΦ hǇǝƪ ǳƴŘ 

bLw ς .ǊŜƛǘōŀƴŘōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ hǊǘǎŀǳƅǀǎǳƴƎΣ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŀƭǎ 

ǊŜŎƘǘ ƪƻǎǘŜƴƛƴǘŜƴǎƛǾŜ [ǀǎǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  



 

{ŜƛǘŜ мф Ǿƻƴ оф 

9ƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƛŜǊȊǳ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ 

ŘŀǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ Řŀǎ 5ǊŜƛōŜǊŜƛŎƘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ƪƻƳƳǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ aŜǎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ bLw ς [95 ς ¢ȅǇŜƴΣ ƧŜŘŜǊ [95 ς ¢ȅǇ ŘŜŎƪǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜƴ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƳ bLw όŘŜƳ ƴŀƘŜƴ LƴŦπ

ǊŀǊƻǘǿŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘύ ŀōΣ ŀǳŦ Řŀǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜ 

YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘōŀƴπ

ŘƛƎŜƴ bLw ς 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŜƭƭŜǘǎ 

ƴƛŎƘǘ ŀōǎƻǊōƛŜǊǘŜƴ [ƛŎƘǘǎ ŘŜǘŜƪǝŜǊǘΣ ƪƻƴǾŜǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

!ǳǎǿŜǊǘŜŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴŀƭƻƎ ȊǳǊ 5ǊŜƛōŜǊŜƛŎƘǎŦŀǊōŀǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƛƳ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ CŀǊōǿŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ CŀǊōǊƻƘŘŀǘŜƴ bLwπ[Σ bLwπ/ ǳƴŘ bLwπw όŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ 

wh¢π·Σ Dw«bπ̧ ǳƴŘ .[!¦π½ύΥ bϝƛϝǊϝ όŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ [ϝŀϝōϝύΦ  

bϝ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŀǳǿŜǊǘ ŘŜǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘŜƴŘŜƴ DǊŀƴǳƭŀǘǎΦ WŜ ƘǀƘŜǊ ŘŜǊ bϝ π ²ŜǊǘΣ ŘŜǎǘƻ ƘŜƭƭŜǊ 

Řŀǎ DǊŀƴǳƭŀǘΦ 

ƛϝ Ǝƛōǘ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ ŘŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴǎǾŜǊƭŀǳŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

ƳƛǧƭŜǊŜƴ bLw ς όƳƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǿŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ мррлƴƳύ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ƪǳǊȊŜƴ bLw ς ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ όмоллƴƳ ς 

½ŜƴǘǊŀƭǿŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜύΦ 9ƛƴ ƘƻƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜǊ ƛϝ π ²ŜǊǘ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŀƳ DǊŀƴǳƭŀǘ ōŜƛ 

bLwπ/Σ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜǊ ƛϝ π ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǾŜǊπ

ǎǘŅǊƪǘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŀƳ DǊŀƴǳƭŀǘ ōŜƛ bLwπ[ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ  

Ǌϝ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴǎǾŜǊƭŀǳŦ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ƳƛǧƭŜǊŜƴ bLw 

ς ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ όмррлƴƳ ς ½ŜƴǘǊŀƭǿŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜύ ǳƴŘ ŘŜƳ ƭŀƴƎŜƴ bLw ς ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ όƳƛǘ ŜƛƴŜǊ 

½ŜƴǘǊŀƭǿŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜ Ǿƻƴ мсрлƴƳύΦ 9ƛƴ ƘƻƘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜǊ Ǌϝ π ²ŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ wŜƅŜπ

Ȅƛƻƴ ŀƳ DǊŀƴǳƭŀǘ ǳƳ bLwπwΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜǊ Ǌϝ π ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ŜǊƘǀƘǘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŀƳ DǊŀƴǳƭŀǘ ōŜƛ bLwπ/ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 

5ŀƳƛǘ ŘŜǊ bϝƛϝǊϝ π {ǇŀŎŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΥ .ƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘŜƴ bϝƛϝǊϝ π {ǇŀŎŜ Ǿƻƴ ŀύ ƻōŜƴ ƛϝǊϝΣ ōύ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ Ǌϝbϝ ǳƴŘ Ŏύ Ǿƻƴ 

ǾƻǊƴŜ ƛϝbϝΦ Lƴ ŘŜǊ t/ ς {ƻƊǿŀǊŜ {t9/¢wh ¢ о {ŎƻǇŜ ±мΦл ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ 

ŘǊŜƛ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŘƛŜǎŜǊ 

²ƛƴŘƻǿǎϯ π hōŜǊƅŅŎƘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ bLw ς {ŜƴǎƻǊǎΣ ŘŜǊ 

ƴŀŎƘ ŘŜƳ Řƛũǳǎκлϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘΣ р ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǳƴǎǘǎǘƻũǊŜȊȅƪπ

ƭŀǘŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǳƴƪǘŜǿƻƭƪŜƴ Ȋǳ ǎŜπ

ƘŜƴΣ ŘŜǊŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ƎŜōŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ р ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜΦ 5ƛŜ tǳƴƪǘŜǿƻƭƪŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 

tŜƭƭŜǘǎ ƛƳ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪΣ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 

aŜǎǎǳƴƎΦ bŀŎƘ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ tǳƴƪǘŜǿƻƭƪŜ 

ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜπ

ōŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 



 

{ŜƛǘŜ нл Ǿƻƴ оф 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴΦ 5ƛŜ {t9/¢whπ¢πоπ{ŎƻǇŜ ±мΦл ς t/ ς {ƻƊǿŀǊŜ ŘƛŜƴǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ȊǳǊ tŀǊŀƳŜǘǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŜƴǎƻǊƛƪΣ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ǝŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊŀƴǳƭŀǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5h/![ ς 

{ƻƊǿŀǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ½ŜƴǘǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ bϝƛϝǊϝ π ²ŜǊǘŜǎ 

ƴǳƳŜǊƛǎŎƘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ bϝ όŘbϝύΣ ƛƴ ƛϝ όŘƛϝύ ǎƻǿƛŜ ƛƴ Ǌϝ όŘǊϝύ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

t/ ς {ƻƊǿŀǊŜ {t9/¢wh ¢ о {ŎƻǇŜ ±мΦл 

 

aƛǘ ŘŜƳ Řƛũǳǎκлϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǘƭƛŎƘŜ wŜȊȅƪƭŀǘŜ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ bŜǳǿŀǊŜ ς DǊŀƴǳƭŀǘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴ 

Ȋǳ ǎŜƘŜƴΥ 

 

bϝƛϝǊϝπaŜǎǎǿŜǊǘŜ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ƛǊƎƛƴπaŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 



 

{ŜƛǘŜ нм Ǿƻƴ оф 

 
ƛϝǊϝπ5ƛŀƎǊŀƳƳ 

 

 

bϝƛϝπ5ƛŀƎǊŀƳƳ 



 

{ŜƛǘŜ нн Ǿƻƴ оф 

 

bϝǊϝπ5ƛŀƎǊŀƳƳ 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ bŜǳǿŀǊŜπDǊŀƴǳƭŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ȅǇŜƴ ǊŜŎƘǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ ƛϝǊϝ π 5ƛŀƎǊŀƳƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǊŜŎƘǘ ƎǳǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

 

bϝƛϝǊϝπaŜǎǎǿŜǊǘŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ƛǊƎƛƴπaŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ς ¢Ŝƛƭπм 



 

{ŜƛǘŜ но Ǿƻƴ оф 

 

bϝƛϝǊϝπaŜǎǎǿŜǊǘŜ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ƛǊƎƛƴπaŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ς ¢Ŝƛƭπн 

 

 

 

ƛϝǊϝ π 5ƛŀƎǊŀƳƳ  

!ǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻƍȅǇŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ t9¢ 

Ǿƻƴ tƻƭȅƻƭŜŬƴŜƴύΦ  



 

{ŜƛǘŜ нп Ǿƻƴ оф 

 

ƛϝǊϝ π 5ƛŀƎǊŀƳƳ ƎŜȊƻƻƳǘ 

 

bϝƛϝ π 5ƛŀƎǊŀƳƳ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜ 

 



 

{ŜƛǘŜ нр Ǿƻƴ оф 

 

bϝǊϝ π 5ƛŀƎǊŀƳƳ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜ 

 

 

оΦн bLw ς {ŜƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bLwπ5ŜǘŜƪǝƻƴ  

²ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ CŀǊōǎŜƴǎƻǊƛƪΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ bLwπ5ŜǘŜƪǝƻƴ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ 

ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ !ƴŀƭƻƎ ȊǳǊ CŀǊōƳŜǎǎǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀȊǳ ȊǿŜƛ aŜǎǎƎŜƻƳŜǘǊƛŜƴ ŀƴΥ 

оΦнΦм bLw ς {ŜƴǎƻǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ лϲκпрϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

9ƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊȊǳ ŜƛƴŜ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊǾŜǊǎƛƻƴΦ 5ŀǎ ƻǇǘƻƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 

CǊƻƴǘŜƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ǎŜƴŘŜǊπ ǳƴŘ ŜƳǇŦŅƴƎŜǊǎŜƛǝƎ Ǿƛŀ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜƛƴƘŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ bLw ς [95 ς ¢ȅǇŜƴ ǿƛǊŘ Řŀπ

ōŜƛ ƛƴ ŘŜƴ {ŜƴŘŜƭƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊǎǘǊŀƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊǎǘŜŎƪŜǊ ŜƛƴƎŜƪƻǇǇŜƭǘΦ 

5ƛŜ bLw ς [ƛŎƘǘŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ CǊƻƴǘŜƴŘ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ȊǳǊ DǊŀƴǳƭŀπ

ǘƻōŜǊƅŅŎƘŜΣ ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎǎƭƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀπ

ǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ²ƛƴƪŜƭ Ǿƻƴ прϲ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ όлϲκпрϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴύΦ 

5ƛŜ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊǾŜǊǎƛƻƴ {t9/¢whπ¢πоπCLhπbLwκbLw όYƻƴǘǊƻƭƭŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪύ Ҍ Y[π

5πлϲκпрϲπннπŘулκŘммлπ!оΦлπbLw όCǊƻƴǘŜƴŘύ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ hǊπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘ ς ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ƘƻƘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ р 5ƛƎƛǘŀƭŀǳǎπ

ƎŅƴƎŜΦ ±ŜǊǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŜƴǎƻǊƛƪ ǸōŜǊ Ҍнп± 5/Φ 5ƛŜ bϝƛϝǊϝ π ²ŜǊǘŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎŜǊƛŜƭƭŜ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ 



 

{ŜƛǘŜ нс Ǿƻƴ оф 

оΦнΦн bLw ς {ŜƴǎƻǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Řƛũǳǎκлϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

{ŜƴǎƻǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ {t9/¢whπ¢πоπмлπ5LCπbLwκbLwΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Řƛũǳǎκлϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƴǳǘȊŜƴ [ƛŎƘǘπ

ǉǳŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ IŀƭōǊŀǳƳ ŀǳǎƭŜǳŎƘǘŜƴΣ ŘŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊȊǳƎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ŀōƎŜǎǘǊŀƘƭǘŜƴ 

[ƛŎƘǘŜǎΦ !ƭǎ 5ƛũǳǎƻǊ ǿƛǊŘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ /ƭǳǎǘŜǊΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ bLw ς [95 ς ¢ȅǇŜƴΣ ƧŜŘŜ 

ŘŀǾƻƴ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘǊŀƘƭǿƛƴƪŜƭ Ǿƻƴ Ҍκπ спϲΣ ŜƛƴŜ ǎƻƎΦ ±ƻƭǳƳŜƴǎǘǊŜǳǎŎƘŜƛōŜ όaƛƭŎƘƎƭŀǎǎŎƘŜƛōŜύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎōŜŘƛƴƎǘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ƛŎƘǘŀǳǎǘǊƛǧ ŀƳ {ŜƴǎƻǊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴŘŜƴ DǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛǳƳǳƳ Ȋǳ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ bǳƴ ǘǊŜƴƴǘ ŀōŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ ŜƛƴŜ фƳƳ 

ŘƛŎƪŜ YǊƻƴƎƭŀǎǎŎƘŜƛōŜ ŘƛŜ {ŜƴǎƻǊƛƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜΣ ǎƻπ

Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ŎŀΦ млƳƳ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƳǳǎǎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊƻƴƎƭŀǎǇƭŀǧŜ ό.ǊŜŎƘƴǳƴƎǎƛƴπ

ŘŜȄ ƴ Ґ мΦсύ ŘŜǊ ƻǇǝǎŎƘŜ !ōǎǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ŀǳŦ ŎŀΦ сƳƳΦ 

aƛǩƎ ȊǳǊ {ǘǊŜǳƎƭŀǎǎŎƘŜƛōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DƭŀǎŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŜǘŜƪǘƻǊπ

ōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ ƻǇǝǎŎƘŜ !ŎƘǎŜ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎŜƛǘŜ ǾŜǊπ

ƭŅǳƊ ŘŀōŜƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭŜƴ όлϲύ ǳƴŘ ǘǊƛƍ ǎƻƳƛǘ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ DǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜΦ  

 

  



 

{ŜƛǘŜ нт Ǿƻƴ оф 

оΦо bLw π {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊǎ [ŀōƻǊ 

оΦоΦм bLw π {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊǎ [ŀōƻǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ 

CǸǊǎ [ŀōƻǊ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ bLw ς {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ¢ǊƛŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ DǊŀƴǳπ

ƭŀǘǇǊƻōŜƴ ŀō лΦмр [ƛǘŜǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΥ 

ŀύ {t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπ[!.π[C 

ōύ {t9/¢whπ¢πоπ5LCκлϲπ[!.π[C 

Ŏύ {t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπ[!.π/a¦ 

Řύ {t9/¢whπ¢πоπ5LCκлϲπ[!.π/a¦ 

.Ŝƛ ŘŜƴ bLw ς {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜπ

ƳŜƴ {t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπ

[!.π[C ǳƴŘ {t9/¢whπ¢πоπ

лϲκпрϲπ[!.π/a¦ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǳƳ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊǎȅǎǘŜƳŜΦ 

5ŀǎ Χπ[!.π[C {ȅǎǘŜƳ ƪŀƴƴ 

ōƛǎ Ȋǳ мл [ƛǘŜǊ ŀƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũπ

ƎǊŀƴǳƭŀǘ ŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ 

ŜƛƴŜƴ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ōƛƭŘŜƴΣ ǿƻπ

ƘƛƴƎŜƎŜƴ Řŀǎ Χπ[!.π/a¦ 

{ȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ Yǳƴǎǘǎǘƻũπ

ƎǊŀƴǳƭŀǘƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ лΦмр 

[ƛǘŜǊ ŀǳǎƪƻƳƳǘΦ .ŜƛƳ Χπ

[!.π/a¦ aƻŘŜƭƭ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ bϝƛϝǊϝ π aƛǧŜƭǿŜǊǘ ƴŀŎƘ 

!ōƭŀǳŦ ŜƛƴŜǎΣ ƳƛǧŜƭǎ 5h/![ 

ς {ƻƊǿŀǊŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ ½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ ½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊ ƻũŜƴ 

ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DǊŀƴǳƭŀǘǇǊƻōŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ŜǘŜƪǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪ 

ōŜǿŜƎǘΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ bϝƛϝǊϝ π 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜƴ [ŀƎŜ ŘŜǊ tŜƭƭŜǘǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ ²ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ CŀǊōƳŜǎǎǎȅǎπ

ǘŜƳŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ bLw ς aŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ 

όΧπ[C ǳƴŘ Χπ/a¦ύ ƛƴ Ŝǘǿŀ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘǎǿŜǊǘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ŀ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ bLw ς 

{ȅǎǘŜƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ȊǿŜƛŜǊ 

YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘŜ ƛƳ 

bϝƛϝǊϝ π wŀǳƳ ŘŜǊ Ř9 ς ²ŜǊǘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜπ

ǿƛǎǎŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀǊōƳŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ CŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ bLw ς 

aŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŜƛƴŜ DŜƴŀǳπ

ƛƎƪŜƛǘ ǳƳ Ř9 Ґ лΦо ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

ǿƛǊŘΦ ²ƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aŜǎǎǎȅǎπ

ǘŜƳŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ bLw ς 

aŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ 



 

{ŜƛǘŜ ну Ǿƻƴ оф 

½ŜƛǘŀōǎǘŅƴŘŜƴ ŜƛƴŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ IƛŜǊȊǳ ǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǇǊƻōŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ 

YŀƭƛōǊƛŜǊǇǊƻōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘƭƛǘȊ 

ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŜǎǎȅǎǘŜƳ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǇǊƻōŜƴ ŘƛŜƴǘΦ 5ƛŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ 

Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ bLw ς aŜǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀƭƛōǊƛŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ /![L. ς t/ ς {ƻƊǿŀǊŜ 

ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ D!w5h.hb5 h!!слмпκп ς !ƭǳƳƛƴƛǳƳǇƭŀǧŜ όǎŀǳōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŦŜǧπ ōȊǿΦ ǀƭŦǊŜƛύ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊōŜƛ ŦǸǊ ŘŜƴ 

LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎŀōƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ bLw ς YŀƴŅƭŜ όbLwπ[Σ bLwπ/ ǳƴŘ bLwπwύ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǇǊƻōŜƴ 

ŦǸǊ ŘŜƴ !ōƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ aŜǎǎǎȅǎǘŜƳǎ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ bϝƛϝǊϝ π {ǳōǊŀǳƳ ǎƻǊƎǘΦ   

оΦоΦн bLw ς {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊǎ ƳƻōƛƭŜ [ŀōƻǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ 

½ǳ ƭŀƴƎŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

[ŀōƻǊΚ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ƪŀƴƴ Řŀǎ ƳƻōƛƭŜ [ŀōƻǊ !ōƘƛƭŦŜ 

ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ {ȅǎǘŜƳŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ŘŜƴ Χπ[C ¢ȅǇŜƴΣ ǾŜǊπ

ŦǸƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀǳǘŀǊƪŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

ƳƛǧŜƭǎ [ƛǘƘƛǳƳπLƻƴŜƴ ς !ƪƪǳΦ CŜǊƴŜǊ ǎǘŜƘǘ ƻǇǝƻƴŀƭ 

ŜƛƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŀǧŜǊƛŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜǊΣ 5Ǌǳπ

ŎƪŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ǎƻǿƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦{. ς {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘŜƴ aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ƛǎǘ ƛƳ 

ǊƻōǳǎǘŜƴ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭƎŜƘŅǳǎŜ Ŝƛƴ tŀƴŜƭ ς t/ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

LƳ [ƛŜŦŜǊǳƳŦŀƴƎ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪŀōŜƭƭƻǎŜƴ /ƻƳǇǳπ

ǘŜǊƳŀǳǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪŀōŜƭƭƻǎŜ ¢ŀǎǘŀǘǳǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŜǊ [ƛ Lƻƴ ς !ƪƪǳ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴŜ [ŀŘŜƎŜǊŅǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜƳ 9ŘŜƭπ

ǎǘŀƘƭǘǊƛŎƘǘŜǊ όƳƛǘ ŜƛƴŜƳ CŀǎǎǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ 

мл [ƛǘŜǊƴύ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƘŜƛǖŜǎ wŜȊȅƪƭŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊƛŎƘǘŜǊ 

ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭπ

ǎŎƘǸǧŜ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊōŜƛ Řŀǎ ƘŜƛǖŜ DǊŀƴǳƭŀǘ ƛƴ ŘŜƴ 

¢ǊƛŎƘǘŜǊ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ π YŀƴŀƭΣ ŘŜǊ 

tha π {ŎƘƛŜōŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘŀǳƎƭŀǎ ŀǳǎ YǊƻƴƎƭŀǎ ǎƛƴŘ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǎǘŅƴŘƛƎΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ ¢ȅǇŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ 

ŀύ {t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπah.L[9πt 

ōύ {t9/¢whπ¢πоπ5LCκлϲπah.L[9πt 

.ŜƛƳ лϲκпрϲ π ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ bLw ς [ƛŎƘǘǉǳŜƭƭŜ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘŀǳƎƭŀǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŘŀƘƛƴǘŜǊ 

ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tŜƭƭŜǘǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊƻǇǝƪ ǎŎƘŀǳǘ ǳƴǘŜǊ прϲ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ Řƛũǳǎκлϲ π aŜǘƘƻŘŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜǊ {ŜƴŘŜǊ ŘƛũǳǎŜǎ bLw ς [ƛŎƘǘΦ 5ŀǎ {ŜƴŘŜǊƭƛŎƘǘ ƪƻƳƳǘ ŘŀōŜƛ 

ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎ ŘŜƳ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ IŀƭōǊŀǳƳΤ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ лϲ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎŜƴƪπ

ǊŜŎƘǘ ȊǳƳ {ŎƘŀǳƎƭŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ Ƴƛǘ bLw ς [ƛŎƘǘ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘŜ DǊŀƴǳƭŀǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ  

.Ŝƛ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ wŜƅŜȄƛƻƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǊŜƪǘǊŜƅŜȄƛƻƴ 

ǳƳ ŜƛƴŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴŜũŜƪǘ όDƭŀƴȊύ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ wŜƅŜȄƛƻƴ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȊƎƭΦ ŘŜǎ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 5ƛũǳǎ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜǎ [ƛŎƘǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎ ό¢ŜƛƭŀōǎƻǊǇǝƻƴύ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũƳŀǘǊƛȄ ŜƛƴŜ ǎǇŜƪǘǊŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũǎΦ ¢Ŝǎǘǎ 

ƘŀōŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǊ bŜǳǿŀǊŜ όƪƭŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ DǊŀƴǳƭŀǘƪǀǊƴŜǊύ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎǳǘŜ 

aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

  



 

{ŜƛǘŜ нф Ǿƻƴ оф 

оΦп bLw π {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƭƛƴŜ π .ŜǘǊƛŜō 

оΦпΦм bLw π {ŜƴǎƻǊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƭƛƴŜ π .ŜǘǊƛŜō ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƎƭŀǎƳŜǘƘƻŘŜ 

DŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜ LƴƭƛƴŜ π bLw ς aŜǎǎǳƴƎ ōŜƛ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƧŜƴǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ слϲ/Σ ƪƻƳƳǘ ŘŀŦǸǊ Řŀǎ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊǎȅǎǘŜƳ 

{t9/¢whπ¢πоπлϲκпрϲπLb[Lb9 ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΦ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ŘƛŜǎŜǎ {ȅǎǘŜƳǎ ōƛƭπ

ŘŜǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {t9/¢whπ¢πоπCLhπbLwκbLw ƛƴ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŎƘǘƭŜƛǘŜǊπhǇǝƪπ CǊƻƴǘŜƴŘ Y[π5πлϲκпрϲπннπŘулκŘммлπ

!оΦлπbLwΣ Řŀǎ ƘƛŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ {ŎƘǳǘȊƎŜƘŅǳǎŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛǎǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ Řŀǎ 

{ŎƘǳǘȊƎŜƘŅǳǎŜ Ƴƛǘ 5ǊǳŎƪƭǳƊ 

ōŜŀǳŦǎŎƘƭŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ƪƻƳƳǘ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 5h/![ ς t/ ς {ƻƊǿŀǊŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  ½ǳƳ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ 

YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ bLw ς {ŜƴǎƻǊŦǊƻƴǘŜƴŘ ŀōƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

YŀƭƛōǊƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘ /![L.πлϲκпрϲ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻƄŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ !ƭǳǇƭŀǧŜ ǾƻƳ ¢ȅǇ D!w5h.hb5 h!!слмпκп 

ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀƭƛōǊƛŜǊǾƻǊƎŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ !ƭǳǇƭŀǧŜ ŘƛŜƴǘ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘǎŀōƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ bLwπ YŀƴŅƭŜΦ 

5ŀǎ ǿŜƛǘŀǳǎ ƪƻƳǇŀƪǘŜǊŜ bLw ς aŜǎǎǎȅǎǘŜƳ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ {t9/¢whπ¢πоπ5LCκлϲπLb[Lb9 π {ȅǎǘŜƳΦ 5ƛŜ ŅǳǖŜǊŜ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǊ 9ŘŜƭǎǘŀƘƭƪǊƻƴƎƭŀǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎŎƘ ǎƻ ŀōƎŜŅƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ōŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴƴŜƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ȊǳǊ DǊŀƴǳƭŀǘπ

ǎŜƛǘŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ YƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŀƳ 

{ŎƘŀǳƎƭŀǎ ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ƭŀƳƛπ

ƴŀǊŜƴ DǊŀƴǳƭŀǘǎǘǊƻƳΦ ½ǳǊ Yŀπ

ƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŜƴǎƻǊƛƪ 

ŀōƎŜǎŎƘǊŀǳōǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ Yŀπ

ƭƛōǊƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘ /![L.π5LCκлϲ 

ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘΦ ½ǳǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ 

ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

!ƭǳǇƭŀǧŜ D!w5h.hb5 h!!слмпκп ŘƛǾŜǊǎŜ YǳƴǎǘǎǘƻƄŀǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎΦ 5ŜǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǾƻǊƎŀƴƎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ 5h/![ ς t/ ς {ƻƊπ

ǿŀǊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ aƛǧŜƭǎ YŀƭƛōǊƛŜǊŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜŘƛŜƴŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YŀƭƛōǊƛŜǊǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜ ²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ aŜǎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 

t/ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5h/![ ς {ƻƊǿŀǊŜΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ 

ōŜƛ ŘŜƴ LƴƭƛƴŜ ς {ȅǎǘŜƳŜƴ ŘƛŜ 5h/![ ς {ƻƊǿŀǊŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ tŀƴŜƭπt/ 

{Lπt// ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ LƴƭƛƴŜ ς {ȅǎǘŜπ

ƳŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ¦{. ς !ŘŀǇǘŜǊƪŀōŜƭΦ 5ƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

aƻƴƛǘƻǊ ŘŜǎ tŀƴŜƭπt/ǎ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 



 

{ŜƛǘŜ ол Ǿƻƴ оф 

пΦ aŀǊƪŜǊ π 5ŜǘŜƪǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ 

YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊŀƴǳƭŀǘŜƴ ƛƳ [ŀōƻǊ ǎƻǿƛŜ LƴƭƛƴŜ 

5Ŝƴ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ αbŜǳŜ wŜƎŜƭƴ ŦǸǊ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ς wŜȊȅƪƭŀǘŜ ƛƳ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴά ŘŜǊ ±ŜǊōŅƴŘŜ ŘŜǊ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũ ς ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ όDY±ύ ǳƴŘ ŘŜǊ Yǳƴǎǘǎǘƻũ π wŜŎȅŎƭŜǊ ό.59Σ ōǾǎŜύΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 9¦ 

ς YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ bǊΦ нлннκмсмс Ȋǳ ǊŜŎȅŎŜƭǘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũŜƴ ƛƳ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƪƻƴǘŀƪǘ ǾƻƳ мрΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нлннΣ ƛǎǘ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ t9¢ ς !ōŦŅƭƭŜ αƳƛǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ р҈ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ {ǘƻũŜƴ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴάΣ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊπ

ŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ tƻǎǘπ/ƻƴǎǳƳŜǊ t9¢π!ōŦŅƭƭŜΦ  

²ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ t9¢ ς ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƴǳƴ ŀōŜǊ Ǿƻƴ t9¢ 

ς ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ {ǘƻũŜƴ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΚ IŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳŘŜƳ ƴƻŎƘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ CŅƭƭŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ CŀǊōŜ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎπ

ǿŜƛǎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƪƭŀǊ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƧŜŘƻŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ōƭŅǳƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦŅǊōǘΣ ŘǸǊƊŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴ ŀǳǎ CŀǊōπ ǳƴŘ bLw ς {ƻǊǝŜǊƎŜǊŅǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ƻǊǎƻǊǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

¢ǊŜƴƴǳƴƎ ŀƭǎ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ŜǊǿŜƛǎŜƴΦ .ƛƭŘǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŜǘǿŀƛƎŜǊ 9ǝƪŜǧŜƴ 

ƻŘŜǊ {ƭŜŜǾŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊȊǿŜŎƪ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜπ

ƘŜƴ ǿŀǊΦ  .ŀǊŎƻŘŜǎΣ vw ς /ƻŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ǎƻƎΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ²ŀǘŜǊƳŀǊƪǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŘƛŜ {ƻǊǝŜǊǳƴƎΦ bŀŎƘ ±ƻǊπ

ǎƻǊǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ {ƘǊŜŘŘŜǊƴ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ŀǎŎƘǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ CƭŀƪŜǎ 

ŘƛŜ bŀŎƘǎƻǊǝŜǊǳƴƎΦ ¦Ƴ ōŜƛ ƻōƛƎŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ t9¢ ς CƭŀƪŜǎ Ǿƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ 

t9¢ ς CƭŀƪŜǎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ōŜƛ ŘŜƴ CƭŀƪŜǎ ƧŜƎƭƛŎƘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜōǊŀŎƘǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ŜǊπ

ƪƭŜƛƴŜǊǳƴƎǎπ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ wŜƛƴƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ bŀŎƘǎƻǊǝŜπ

ǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ƻǊǝŜǊŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΦ 5ŀ ŀōŜǊ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ CƭŀƪŜ ς {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 

ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƻǊǘŜƴǊŜƛƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛŜŦŜǊǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŦǊŀƎƭƛŎƘΣ ƻōƛƎŜ р҈ π wŜƎŜƭǳƴƎ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

²ŀǎ ǿŅǊŜ ŀōŜǊΣ ǿŜƴƴ t9¢ ς ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ {ǘƻũŜƴ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎπ

ƳƛǧŜƭƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŀǊƪŜǊ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ aŀǊƪŜǊ ǎŎƘƻƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀπ

ŎƪǳƴƎǎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ YǳƴǎǘǎǘƻũƳŀǘǊƛȄ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΚ ²Ŝƴƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜǎŜǊ aŀǊƪŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ

ōŜǎǘŅƴŘƛƎΣ ƭŀƴƎƭŜōƛƎ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜƴ CƭŀƪŜǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ wŜȊȅƪƭŀǘΣ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊ ǿŅǊŜΚ  

пΦм ¢!D¢9/ ς aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ 

.Ŝƛ ŘŜƴ ¢!D¢9/ ό¢ŀƎƎŀƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ς aŀǊƪŜǊƴ ƘŀƴŘŜƭǘ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ ŘŜǊ CŀΦ DŀōǊƛŜƭπ/ƘŜπ

ƳƛŜ DƳōI ŀǳǎ DǳƳǇƻƭŘǎƪƛǊŎƘŜƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ aŀǎǘŜǊπ

ōŀǘŎƘŜǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ Ŝǘǿŀ лΦм҈ aŀǊƪŜǊŀƴǘŜƛƭΦ .Ŝƛ 

ŘŜƴ aŀǊƪŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƧŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴπ

ŘǳƴƎ ǳƳ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ tŀǊǝπ

ƪŜƭ ƳƛǊ ŜƛƴŜǊ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ ǘȅǇΦ мҡƳ ōƛǎ млҡƳ ƛƳ 

5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΦ 5ŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǿƛǊŘ 

ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ 5ƻǎƛŜǊŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜƳ YǳƴǎǘǎǘƻũƎǊǳƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aƛǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ м҈ ōƛǎ н҈ ƘƛƴȊǳŘƻπ

ǎƛŜǊǘΦ ²ƻ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǿŜƭŎƘŜǎ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 5ŜǘŜƪǘƻǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΚ 

5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƴŅƘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



 

{ŜƛǘŜ ом Ǿƻƴ оф 

пΦмΦм ¢!D¢9/ ς aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ Ƴƛǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƅǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜƴ aŀǊƪŜǊƴ 

.Ŝƛ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƅǳƻǊŜǎπ

ȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢!D¢9/ ς aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪŜǊǇŀǊǝƪŜƭ ƛƳ aƛπ

ǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ лΦм҈ 

ōƛǎ лΦн҈ ƛƴ ŘƛŜ YǳƴǎǘǎǘƻũƳŀǘǊƛȄ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

WŜ ƴŀŎƘ !ǇǇƭƛƪŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǇƘƻǎǇƘƻπ

ǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ aŀǊƪŜǊπ

ǇŀǊǝƪŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ WŜ ƴŀŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǎǘŜπ

ƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǳƴǎǘǎǘƻƍȅǇŜƴ ȊǳǊ !ǳǎπ

ǿŀƘƭΦ 5ƛŜ tŀǊǝƪŜƭƎǊǀǖŜ ŘŜǊ aŀǊƪŜǊ ƪŀƴƴ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ 

.ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мҡƳ ǳƴŘ млҡƳ ƛƳ 5ǳǊŎƘπ

ƳŜǎǎŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ aƛǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊπ

ƘŅƭǘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ ǳƴŘ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũƎǊǳƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛ м҈ ōƛǎ н҈ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŀƴǘŜƛƭΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ aŀǊƪŜǊƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƳ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ 

Ǿƻƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ млǇǇƳ ǳƴŘ плǇǇƳ ŜǊƎƛōǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŀǊπ

ƪŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǎ aƛǎŎƘǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ƛƴ 

ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƎŜƴǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

ŀύ tƘƻǎǇƘƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ό¢!¦ ς aŀǊƪŜǊύΣ Ƴƛǘ ƴŀŎƘƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜǊ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŘΦƘΦ ƴŀŎƘ 

!ōǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊƪŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎǎƭƛŎƘǘǎ ŜƳƛǩŜǊǘ ŘŜǊ aŀǊƪŜǊ [ƛŎƘǘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘΤ Řŀǎ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭ ƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ό¢!¦ύ ŀōΦ ¢!¦ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ōŜƛ 

ŘŜǊ Řŀǎ !ƴǊŜƎǳƴƎǎǎƛƎƴŀƭ ŀǳŦ мκŜ όŀǳŦ ŎŀΦ от҈ύ ŀōŦŅƭƭǘΦ 

ōύ CƭǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ό{¢!w ς aŀǊƪŜǊύΣ ŜƳƛǩŜǊŜƴ [ƛŎƘǘ ōŜƛ !ƴǊŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛπ

ƭƛƎŜƴ aŀǊƪŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ tǊƛƳŅǊƭƛŎƘǘΦ 5ŜǊ {ŜƪǳƴŘŅǊŜƳƛǎǎƛƻƴ όŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ 

ǾƻƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊƪŜǊύ ŜƴŘŜǘ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōǎŎƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƛƳŅǊƭƛŎƘǘŜǎΦ tǊƛƳŅǊƭƛŎƘǘŀƴǊŜƎǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƳ ¦±! ς ƻŘŜǊ ƛƳ ōƭŀǳŜƴ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴƎŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ  

 

 
tƘƻǎǇƘƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ƅǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ ¢!D¢9/πaŀǊƪŜǊ όǊŜŎƘǘǎύ 



 

{ŜƛǘŜ он Ǿƻƴ оф 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƅǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢!D¢9/ π aŀǊƪŜǊ ƛƳ ¦±π! ς .ŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ ²ŜƭƭŜƴƭŅƴπ

ƎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǊŜƛŎƘǘ Řŀǎ !ƴǊŜƎǳƴƎǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢!D¢9/ ς 

aŀǊƪŜǊ ǾƻƳ ¦±π! ς .ŜǊŜƛŎƘ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ bLw ς .ŜǊŜƛŎƘΥ  

ŀύ tƘƻǎǇƘƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ό¢!¦ ς aŀǊƪŜǊύΥ 

tǊƛƳŅǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ό!ƴǊŜƎǳƴƎύΥ {ŜƪǳƴŘŅǊŜƳƛǎǎƛƻƴ όwŜǎǇƻƴǎŜύΥ  ¢!¦ ό!ōƪƭƛƴƎƪƻƴǎǘŀƴǘŜύ 

¦±π!    .[!¦    мллҡǎ Χ мƳǎ 

¦±π!    Dw«b    мллҡǎ Χ мƳǎ 

.[!¦    bLw    мллҡǎ Χ мƳǎ 

Dw«b    bLw     мллҡǎ Χ мƳǎ 

wh¢    bLw    мллҡǎ Χ мƳǎ 

Lw    Lw    мллҡǎ Χ мƳǎ 

 
 

ōύ CƭǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ό{¢!w ς aŀǊƪŜǊύΥ 

tǊƛƳŅǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ό!ƴǊŜƎǳƴƎύΥ  {ŜƪǳƴŘŅǊŜƳƛǎǎƛƻƴ όwŜǎǇƻƴǎŜύ 
¦±π!    .[!¦ 
¦±π!    Dw«b 
¦±π!    wh¢ 
.[!¦    wh¢ 
.[!¦    bLw 
wh¢    bLw 

 

¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŀƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǎŜƘǊ ōŜǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ǳƴŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ YǳƴǎǘǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ 

[ŜōŜƴǎȊȅƪƭŜƴΣ ±ŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜǊ .ŜŀƴǎǇǊǳŎƘǳƴƎ ƴƻŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎȅŎŜƭƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ǘƻȄƛƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴōŜŘŜƴƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ¢!D¢9/ π aŀǊƪŜǊΦ ±ƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ aŀǊƪŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ 

Ƴƛǘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ mƪƻ¢ŜȄπbƻǊƳΦ  



 

{ŜƛǘŜ оо Ǿƻƴ оф 

пΦн IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ 

5ƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YǳƴǎǘǎǘƻũǇǊƻŘǳƪǘŜǎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ Yǳƴǎǘπ

ǎǘƻũǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ōƛǎƭŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǳπ

ǿŀǊŜ ς DǊŀƴǳƭŀǘ ό±ƛǊƎƛƴπaŀǘŜǊƛŀƭύΦ 5ǳǊŎƘ IƛƴȊǳŘƻǎƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ǎƻƎΦ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 9ƛπ

ƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ όōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ CŀǊōŜΣ CƭŀƳƳǎŎƘǳǘȊΣ ¦± 

ς {ŎƘǳǘȊύΦ bŀŎƘ ŘŜǊ IƛƴȊǳŘƻǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ 

ŘƛŜ 9ȄǘǊǳǎƛƻƴΣ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝπ

ǎŎƘŜƴ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ǳƴǘŜǊ ƘƻƘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ {ǇǊƛǘȊƎǳǎǎǿŜǊƪȊŜǳƎ ŘƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ CƻǊƳ ǾŜǊǇŀǎǎǘΦ  

 

пΦнΦм aŀǊƪƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǎ tǊƻŘǳƪǘŜǎ 

¦ƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊƴ ƪŀƴƴ ƴǳƴ 

Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ Řŀǎ ǊŜƛƴ ǾƛǎǳŜƭƭ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ƻōƛπ

ƎŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ  

 

пΦнΦн wŜŎȅŎŜƭƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ 

.Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ǇǊŅȊƛǎŜ ŦŜǎǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ {ŜƴǎƻǊƛƪ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ƻǊǝŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛŘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿŅƘπ

ǊŜƴŘ ŘŜǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇǊƻȊŜǎǎŜǎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘΣ ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜπ

ǊǳƳ ŘƛŜ bŀŎƘǎƻǊǝŜǊŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ {ŜƴǎƻǊƛƪ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜ CƭŀƪŜǎ Ǿƻƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ CƭŀƪŜǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ wŜȊȅƪƭŀǘŜ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜǊ {ƻǊǘŜƴǊŜƛƴƘŜƛǘ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 



 

{ŜƛǘŜ оп Ǿƻƴ оф 

 

5ƛŜ wŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ wŜȊȅƪƭŀǘŜ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƳƛǧŜƭǎ {ŜƴǎƻǊƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {Ŝƴπ

ǎƻǊǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ ǾƻƳ wŜȊȅƪƭŀǘǎǘǊƻƳ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ {ŎƘŀǳƎƭŀǎ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ 5ƛŜ {ƛƎƴŀƭǎǘŅǊƪŜ ŀƳ ¢!D¢9/ 

ς {ŜƴǎƻǊ Ǝƛōǘ ŘŀōŜƛ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊƴ ƛƳ wŜȊȅƪƭŀǘΦ  

пΦнΦо 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ wŜȊȅƪƭŀǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ   

²ƛǊŘ ƳƛǧŜƭǎ {ŜƴǎƻǊƛƪ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ȊǳǊ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊŀƴǘŜƛƭ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wŜȊȅƪƭŀǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 

IƛƴȊǳŘƻǎƛŜǊŜƴ ŘŜǎ ¢!D¢9/ ς aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘŜǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ tǊƻπ

Řǳƪǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜπ

ƎŜƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Ƴƛǘ aŀǎǘŜǊōŀǘŎƘ Řŀπ

ȊǳȊǳŘƻǎƛŜǊŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜǎ 

wŜȊȅƪƭŀǘ Ƴƛǘ ǳƴƳŀǊƪƛŜǊǘŜƳ ƛƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎǇǊƻȊŜǎǎ ǾŜǊƳŜƴƎǘ 

ǿƛǊŘΦ «ōŜǊ αƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜά 5ƻǎƛŜǊŜƛƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ 

¢!D¢9/ ς wŜȊȅƪƭŀǘ ƛƳ wŜȊȅƪƭŀǘ Ƴƛǘ 

IƛƭŦŜ ŘŜǊ ¢!D¢9/ ς {ŜƴǎƻǊƛƪ ŜǊƳƛǧŜƭǘ 

ǳƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ƘƛƴȊǳŘƻπ

ǎƛŜǊǘΣ ŘŀƳƛǘ ƛƳ 9ƴŘǇǊƻŘǳƪǘ ŘŜǊ 

¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊŀƴǘŜƛƭ ŘƛŜ ƎŜŦƻǊπ

ŘŜǊǘŜ IǀƘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

 

пΦо ¢!D¢9/ ς {ŜƴǎƻǊŜƴ 

{ŜƴǎƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōƛŜǘŜǘ ȊǳǊ 5ŜǘŜƪǝƻƴ Ǿƻƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƅǳƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊƴ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ōŀǧŜǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǎ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ς ŦŅƘƛƎŜƴ IŀƴŘƎŜǊŅǘŜƴ ŀǳŎƘ Ҍнп± ς ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ DŜǊŅǘŜ 

ŀƴΦ 5ƛŜǎŜ {ŜƴǎƻǊŜƴΣ ǎƻƎΦ LƴƭƛƴŜ ς {ŜƴǎƻǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ [ŀōƻǊπ ǎƻǿƛŜ LƴƭƛƴŜπaŜǎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

пΦоΦм [¦aLπ¢!¦ ς LƴƭƛƴŜ ς {ŜƴǎƻǊŜƴ 

tƘƻǎǇƘƻǊŜǎȊƛŜǊŜƴŘŜ ¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŀǳŎƘ ƛƳ DǊŀƴǳƭŀǘǎȊǳǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[π {ŜƴǎƻǊŜƴ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛŜǊǘΦ LƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ 9ǊƳƛǧŜƭƴ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢!¦ ς ²ŜǊǘŜǎΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴŦŀƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Lb¢Σ ŘΦƘΦ ŘƛŜ {ƛƎƴŀƭǎǘŅǊƪŜΣ ŀō ŘŜǊ Řŀǎ aŜǎǎǎƛƎƴŀƭ 

ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ ŘƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ŀƴ 

¢!D¢9/ ς aŀǊƪŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ [¦aLπ¢!¦π

Lb[Lb9π{[π DŜǊŅǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

[95ǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ CƻǘƻŘƛƻŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀȊǳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ CƛƭǘŜǊπ

ƎƭŅǎŜǊƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŜƘŜƴ р ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ȅǇŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΥ 

ŀύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[πLwκLw 

ōύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[πwκLw 

Ŏύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[π¦±κ.[ 

Řύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[π.[κLw 

Ŝύ [¦aLπ¢!¦πLb[Lb9π{[πDbκLw 












